Regulamin przyjety uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 24 maja 2005 .,
Zmieniony uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 20 marca 2008 r.,
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 9 grudnia 2011 .,

uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 7 listopada 2013 r.,

uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2017 r.,

uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 22 grudnia 2017 r.,

uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2018 r.,

uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24 wrzesnia 2020 r.

oraz uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2021 r.

oraz uchwatq Rady Nadzorczej 7 dnia 11 maja 2022 r.

REGULAMIN KOMITETU DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN

§1

Regulamin okresla zakres dziatania, kompetencje i tryb pracy Komitetu ds. Nominacji
I Wynagrodzen, zwanego w dalszej cze¢$ci Komitetem.

§2

1. Komitet jest cialem doradczym Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu wykonuja
kompetencje okreslone w niniejszym Regulaminie na podstawie art. 390 Kodeksu
spotek handlowych, art. 9cb oraz art. 9cd ustawy Prawo bankowe oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegotowego
zakresu zadan komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych.

2. Komitet, przy realizacji powierzonych mu zadan, uwzglednia w miar¢ mozliwosci,
potrzebe zapewnienia, aby proces decyzyjny w Zarzadzie Banku nie zostat
zdominowany przez jedna osoba, co mogltoby wptyna¢ w sposob niekorzystny na
interes Banku.

3. W celu realizacji zadan Komitet moze korzysta¢ z wszelkich niezbgednych zasobdw,
w tym ustug doradztwa zewngetrznego.

4. Bank zapewnia odpowiednie finansowanie realizacji zadan przez Komitet.

5. Komitet sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdania ze swej dziatalnoSci.
Sprawozdanie za kazdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest do konca pierwszego
kwartatu roku nastgpnego. Sprawozdania sg udostgpniane akcjonariuszom poprzez
umieszczenie ich na stronach internetowych Banku.

6. Niniejszy Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest udostepniany na
stronach internetowych Banku oraz w jego siedzibie.

§3

1. Do kompetencji Komitetu naleza nastgpujace sprawy:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

opiniowanie 1 monitorowanie przyjetych w Banku polityk wynagrodzen oraz
wspieranie organéw Banku w zakresie nadzorowania, ksztaltowania i realizacji
tych polityk, ich aktualnosci, zgodnosci z praktyka i procesami funkcjonujgcymi
w Banku oraz wptywu na profil ryzyka Banku,

dokonywanie oceny mechanizméw i systemoéw funkcjonujacych w Banku w
celu zagwarantowania, aby polityki wynagrodzen przyjete w Banku
uwzglednialy wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitalu, byly
zgodne z zasadami nalezytego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i wspieraly
takie zarzadzanie oraz byly zbiezne ze strategia Banku, celami, kulturg
| warto$ciami korporacyjnymi oraz dtugofalowymi interesami Banku, w tym
ocena potrzeby zastosowania korekty wynagrodzen o ryzyko ex-post,

dokonywanie analizy mozliwych scenariuszy w celu zbadania jak polityki
wynagrodzen przyjete w Banku i praktyka w zakresie wynagrodzen reaguja na
zdarzenia zewnetrzne 1 wewnetrzne oraz przeprowadzanie weryfikacji
historycznej kryteriow stosowanych do okre§lania wysoko$ci przyznawanego
wynagrodzenia i korekty wynagrodzen o ryzyko ex-ante na podstawie
rzeczywistych wynikow pod wzgledem ryzyka,

rekomendowanie kandydatow do Zarzadu Banku wylonionych sposrod
wystarczajaco szerokiej grupy potencjalnych kandydatéow, z uwzglednieniem
niezb¢dnej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu jako catosci,
koniecznych do zarzadzania Bankiem, oraz z uwzglednieniem réznorodno$ci w
sktadzie Zarzadu Banku,

okreslanie zakresu obowigzkoéw dla kandydata do Zarzadu Banku, a takze
wymagan w zakresie wiedzy 1 kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswigconego czasu, niezbednych do petnienia
funkciji,

okreslanie warto$ci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej w
Zarzadzie Banku plci oraz opracowywanie polityki roznorodnosci w sktadzie
Zarzadu Banku zmierzajacej do osiaggniecia tej wartosci docelowej,

dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz roku, struktury, wielkosci,
sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu Banku oraz rekomendowanie zmiany
Radzie Nadzorczej w tym zakresie,

dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, wiedzy, kompetencji i
do$wiadczenia Zarzadu Banku jako cato$ci 1 poszczegolnych cztonkow Zarzadu
Banku oraz informowanie Zarzadu Banku o wynikach tej oceny,

dokonywanie okresowego przegladu polityki Zarzadu Banku w odniesieniu do
doboru i powotywania oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku i
przedstawianie Zarzadowi Banku zalecenia w tym zakresie,

10) dokonywanie, na tle warunkéw rynkowych, oceny wynagrodzen

otrzymywanych przez cztonkow Zarzadu Banku,



11) dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez czionkéw Zarzadu
Banku w odniesieniu do zakresu obowiazkow cztonkow Zarzadu Banku i
sposobu ich wykonywania,

12) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci wynagrodzenia
cztonka Zarzadu Banku, kazdorazowo przed jej ustaleniem lub zmiana,

13) opiniowanie i monitorowanie zmiennych skladnikow wynagrodzen osob,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w tym
w szczegblnosci 0sob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, kierowanie
komorkg do spraw zgodnosci, Kierowanie komorka audytu wewnetrznego oraz
0sob kluczowych okreslonych w Polityce wynagrodzen pracownikow Banku
Handlowego w Warszawie S.A.,

14) dokonywanie wstgpnej oceny kwalifikacji kandydatow na czlonkéw Rady
Nadzorczej wylonionych sposrod wystarczajaco szerokiej grupy potencjalnych
kandydatow, z uwzglednieniem roznorodnosci w skladzie Rady Nadzorczej,
niezbednej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia poszczegdlnych kandydatow
jak i Rady Nadzorczej jako catosci oraz przygotowanie rekomendacji co do ich
wyboru,

15) dokonywanie wstepnej oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej z
uwzglednieniem roznorodnos$ci W sktadzie Rady Nadzorczej, niezb¢dnej wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej jak i
Rady Nadzorczej jako calosci oraz przygotowanie rekomendacji w przypadku,
gdy wymagane jest dokonanie ponownej oceny.

2. Komitet przyjmuje polityke réznorodnosci w sktadzie Zarzadu Banku, uwzgledniajac
szeroki zestaw cech 1 kompetencji wymaganych w przypadku oséb petnigcych funkcje
cztonkow Zarzadu.

3. W ramach dziatalnosci Komitetu w zakresie kompetencji okreslonych w § 3 w ust. 1
pkt 4 kandydatow do Zarzadu Banku zglasza:

1) Prezes Zarzadu,
2) cztonek Rady Nadzorczej.

W przypadku zgloszenia kandydata do Zarzadu Banku przez czlonka Rady
Nadzorczej Komitet powinien uzyska¢ opini¢ Prezesa Zarzadu 0 zgloszonym
kandydacie oraz co do wysokos$ci jego wynagrodzenia, co stanowi element procesu
oceny.

4, Kompetencje Komitetu okreslone w § 3 w ust.1 pkt 10 polegaja na analizowaniu
raportOw niezaleznych ekspertow lub niezaleznych biur badania rynku
i informowaniu Rady Nadzorczej o istotnych zmianach w rynkowych warunkach
wynagradzania cztonkéw zarzadow konkurencyjnych przedsiebiorcow.

S. Kompetencje Komitetu okreslone w § 3 w ust. 1 w pkt 11 polegajg na:

1) analizowaniu relacji zachodzacych pomiedzy wynagrodzeniami poszczegolnych
cztonkéw zarzadu Banku a aktualnym zakresem ich zadan i1 sposobu
wykonywania obowiazkow przez cztonkoéw Zarzadu Banku,



2) informowaniu Rady Nadzorczej o istotnych zmianach w relacjach, o ktorych
mowa powyzej W pkt 1.

Kompetencje Komitetu okreslone w § 3 ust. 1 w pkt 12 polegaja na ocenie
kwalifikacji 1 zakresu obowigzkow czlonka Zarzadu Banku i przedstawieniu
propozycji adekwatnego wynagrodzenia. Propozycja Komitetu winna dotyczy¢
zarowno tacznej wysokos$ci wynagrodzenia, jak i jego poszczegolnych sktadnikow.

Kompetencje Komitetu okre§lone w § 3 w ust. 1 w pkt 14 polegaja na
zweryfikowaniu pozyskanych dokumentéw i informacji dotyczacych kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej, dokonaniu na ich podstawie wstepnej oceny
indywidualnej kandydata oraz oceny kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako
organu Banku oraz przygotowanie rekomendacji co do wyboru kandydata , zgodnie z
Polityka oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Komitetu okre§lone w § 3 w ust. 1 w pkt 15 polegaja na
zweryfikowaniu pozyskanych dokumentow i informacji dotyczacych cztonka Rady
Nadzorczej, dokonaniu na ich podstawie wstgpnej oceny indywidualnej cztonka
Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu
Banku oraz przygotowanie rekomendacji co do dalszych dziatah w celu dokonania
ponownej oceny zgodnie z Polityka oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej.

cr_t

niezbednych do wykonywania swoich regulaminowych zadan bez posrednictwa Rady
Nadzorczej.

§4
W sktad Komitetu wchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, spetniaja kryterium
niezaleznosci okreslone w § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Cztonkowie Komitetu, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy, wybierani sa
przez Rade¢ Nadzorcza w glosowaniu jawnym.

§5

Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wiasnej inicjatywy lub
gdyby Przewodniczacy Komitetu nie mogt z jakichkolwiek przyczyn zwotaé
posiedzenia, Wiceprzewodniczacy. Posiedzenia zwolywane sg tez na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu odbywaja si¢ co najmniej 2 (dwa) razy do roku w terminach
ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajace porzadek obrad i materiaty
bedace przedmiotem obrad przesyta cztonkom Komitetu Sekretarz Rady Nadzorczej,
ktory jest Sekretarzem Komitetu.



2a.

W posiedzeniach Komitetu powinien uczestniczy¢ przedstawiciel Komitetu ds.
Ryzyka i Kapitalu w przypadku, gdy porzadek obrad posiedzenia przewiduje
omawianie kwestii zwigzanych z polityka wynagrodzen.

§6

Porzadek obrad Komitetu obejmuje punkty state oraz sprawy rozpatrywane na wniosek.

Lista stalych punktow rozpatrywanych na posiedzeniach Komitetu ustalana jest
w drodze uchwaty Komitetu.

Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej oraz
poszczegolnym czionkom Komitetu i pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej.

§7
Sekretarz Rady Nadzorczej , na podstawie otrzymanych materiatdéw opracowuje projekt
porzadku posiedzenia wraz z lista o0sOb zaproszonych i przekazuje go

Przewodniczgcemu Komitetu do akceptacii.

Zaakceptowany przez Przewodniczacego Komitetu projekt porzadku posiedzenia
przekazywany jest wraz z materiatami cztonkom Komitetu.

Cztonkowie Komitetu powinni otrzymac wnioski do rozpatrzenia wraz z zalgcznikami
co najmniej na 7 (siedem) dni przed posiedzeniem.

§8

W posiedzeniu Komitetu maja obowiazek uczestniczy¢ wszyscy jego cztonkowie.

Cztonek Komitetu, ktory nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu powinieén zawiadomié
0 tym Sekretarza Rady Nadzorczej na 7 (siedem) dni przed ustalong datg posiedzenia.

Komitet moze korzysta¢ z ustug zewnetrznych ekspertow. W przypadku wspotpracy z
zewnetrznym ekspertem, Komitet dokonuje przegladu mianowania takich ekspertow.

W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej czg$ci posiedzenia biorg udzial osoby
zaproszone przez Przewodniczacego Komitetu, a w szczeg6lnosci osoby referujace
poszczegblne sprawy.

§9

Przewodniczacy Komitetu przewodniczy posiedzeniu Komitetu. W przypadku
niobecnosci Przewodniczacego obradom Komitetu przewodniczy
Wiceprzewodniczacy.

Przewodniczacy Komitetu moze zdecydowac o zdjeciu sprawy z porzadku posiedzenia,
w szczegolnosci w celu uzupetnienia wniosku lub uzyskania opini.

§ 10



Uchwaty Komitetu zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow obecnych cztonkéw Komitetu.
Przy rownej ilo$ci glosow decydujacy glos nalezy do Przewodniczgcego.

§ 11

1. Przewodniczacy Komitetu moze podja¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy w trybie
obiegowym. Decyzja podj¢ta w trybie obiegowym jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu decyzji, a za jej przyjeciem glosowata
bezwzgledna wigkszos¢ cztonkow Komitetu.

2. Uchwaty podjete w trybie obiegowym sa dopisywane do protokolu najblizszego
posiedzenia Komitetu.

3. W drodze obiegowej nie moze by¢ rozpatrywana sprawa, jezeli cho¢ jeden z cztonkoéw
Komitetu nie wyrazit zgody na jej rozpatrzenie w tym trybie.

4. W sytuacji okreslonej w ust. 1 cztonkowie Komitetu wyrazajg swoje stanowisko do
przediozonego im projektu uchwaly, po zapoznaniu si¢ z materiatami udostgpnionymi
przez Sekretarza Rady Nadzorczej.

§12

1. Przewodniczacy Komitetu moze podja¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy przy
wykorzystaniu $srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala
podjeta przy wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé¢
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, a za jej przyjeciem glosowata bezwzgledna wigkszo$¢ cztonkoéw Komitetu.

2. Uchwaly podjete przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ sg dopisywane do protokotu najblizszego posiedzenia Komitetu.

3. W drodze wykorzystania srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ nie
moze by¢ rozpatrywana sprawa, jezeli cho¢ jeden z czlonkow Komitetu nie wyrazit
zgody na jej rozpatrzenie w tym trybie.

4. W sytuacji okreslonej w ust. 1 cztonkowie Komitetu wyrazaja swoje stanowisko do
przedtozonego im projektu uchwaty, po zapoznaniu si¢ z materialami udostepnionymi
przez Sekretarza Rady Nadzorczej.

§13

Cztonek Komitetu glosujacy przeciwko moze zada¢ zamieszczenia w protokole zdania
odrebnego.

§14

1. Posiedzenia Komitetu sa protokotowane. Protokot sporzadzony jest w formie pisemne;j
lub rownowaznej z formg pisemng i uwierzytelniany przez cztonkéow Komitetu
bioracych udzial w danej czynnosci poprzez akceptacje w dedykowanym systemie



informatycznym Banku lub ztozenie podpisu pod protokotem w formie pisemnej lub
formie rownowaznej z formga pisemna.

Protokot zawiera:

1) kolejny numer protokotu,

2) date posiedzenia,

3) porzadek posiedzenia oraz opis punktow porzadku obrad,

4) imiona i nazwiska 0sob biorgcych udziat w posiedzeniu,

5) opis przebiegu dyskusji, poczynionych ustalen oraz uzgodnionych dziatan,
6) tres¢ podjetych uchwat,

7) wyniki gtosowania,

8) zgloszone uwagi, w tym uwagi nieuwzglgdnione oraz tre$¢ zdania odrgbnego
wraz ze wskazaniem powodow nieuwzglednienia,

9) inne postanowienia Komitetu.

Cztonkowie Komitetu biorgcy udzial w posiedzeniu Komitetu majag mozliwos¢ wgladu
do protokotu i zgloszenia uwag lub zdania odrgbnego do protokotu przed jego
uwierzytelnieniem.

Protokot z posiedzenia Komitetu podlega zatwierdzeniu przez czlonkéw Komitetu na
kolejnym, najblizszym posiedzeniu Komitetu.

Zatacznik do protokotu stanowi podpisana lista obecno$ci uczestnikow posiedzenia.

Protokoty z posiedzen Komitetu oraz wszelkie inne materiaty posiadane przez Komitet
przechowuje w jego imieniu Sekretarz Rady Nadzorczej.

Odpisy z protokotéw wydaje Sekretarz Rady Nadzorczej lub osoby przez niego
upowaznione.



